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FORMATION CONTINUE 

Formation courte 

 

Comment appréhender les concepts financiers lorsque l’on travaille en dehors de la direction 
financière ? 

Dans un contexte de compression des coûts et d’objectifs de rentabilités dans l’entreprise, les chefs de 
projets, responsables de programme doivent évaluer les performances financières de leurs activités.  

Cette formation permet de comprendre les principaux ratios de rentabilité financière d’une activité et 
les impacts financiers des nouveaux projets dans l’entreprise. 

 
 OBJECTIFS 

 Comprendre les concepts financiers de base : finance, comptabilité, 
analyse financière. 

 Gérer efficacement les ressources financières de l’entreprise : coût 
du capital, gestion de trésorerie, analyse des investissements. 

 Maîtriser les techniques d’analyse financière : évaluation de la 
rentabilité d’un investissement, analyse des ratios financiers, 
analyse de la rentabilité. 

 

 CONTENU 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 PUBLIC  
 

 

 
 
 
 PRE-REQUIS  

Aucun 
 

 INTERVENANT  
Pauline de BECDELIEVRE (Maître 
de conférence à l’Université Paris-
Saclay) 

 VALIDATION 
Attestation de compétences 

 
 EFFECTIF 

Nombre de places limité à 12 
participants. 

 

Dates Durée / Rythme Horaires Coût (non assujetti à la TVA ) 

14 & 15 novembre 2024 14h  /  2 jours 9h00 - 17h00 1 295 € 

Lieux de réalisation : Modalités d’inscription et renseignements 
ENS Paris-Saclay 
DER Sciences humaines et sociales 
4 avenue des Sciences – 91190 GIF SUR YVETTE 

Dossier d’inscription à retourner par mail à : 
fpca@ens-paris-saclay.fr 
Madeleine Santos -  01.81.87.48.90 

 
 
 

 Découvrir la logique financière de l’entreprise 
 Analyser l’activité et la profitabilité de l’entreprise par le 

biais de rations d’analyse financière 
 Définir la structure de capital optimal (coût du capital et 

effet de levier financier) 
 S’initier aux flux de trésorerie 
 Comprendre les méthodes d’évaluations des projets 

d’investissements 
     Contenu détaillé par jour au verso 

 

Toute personne désirant acquérir 
les bases de la finance 
Responsable opérationnel non-
financier 

FINANCE POUR LES NON-FINANCIERS 

http://www.ens-paris-saclay.fr/
mailto:fpca@ens-paris-saclay.fr
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FORMATION CONTINUE 

Formation courte 

 
 

 MODALITES PEDAGOGIQUES  
Afin de personnaliser notre approche et de répondre spécifiquement à vos besoins, nous vous invitons à participer 
à un court questionnaire en début de formation. Cela nous permettra de mieux comprendre vos défis spécifiques et 
d'ajuster notre programme pour maximiser son impact sur votre organisation. 

Formation en présentiel : Mise en situation / Cas pratiques / Analyse des résultats / Partage de bonnes pratiques 
 
 PROGRAMME DETAILLE DE LA FORMATION (Contenu modulable en fonction des besoins) : 

JOUR 1 – PRESENTATION DES PRINCIPES FINANCIERS 

Matinée :  
1.1 Concepts de base de la finance d’entreprise 

 Importance des flux financiers dans l’entreprises 
 Les parties prenantes de la finance d’entreprise 

 

1.2 Présentation de la logique financière de 
l’entreprise 

 Quels sont les éléments constitutifs des 
principaux postes du bilan du compte de 
résultat ? 

 Le rôle de la position de trésorerie dans 
l’équilibre comptable et financier de l’entreprise 
 Activité : Reconstitution des principaux postes 

du bilan et du compte de résultats 

Après-midi : 
1.3 La profitabilité de l’entreprise  

 Les éléments constitutifs du compte de résultat 
 Les ratios d’analyse de la profitabilité de 

l’entreprise 
 Activité : Analyse de l’activité d’une société à 

partir du compte de résultat 
 

1.4 Gestion de la trésorerie d’entreprise  
 Le Besoin en Fonds de Roulement 
 Le Fonds de Roulement  
 Trésorerie Nette 

 Activité : Identifier les causes d’une crise de 
trésorerie 

JOUR 2 : APPROFONDISSEMENT ET CAS PRATIQUES 

Matinée :  
2.1 Financement de l’entreprise 

 Sources de financement de l’entreprise (dette, 
capitaux propres)  

 Ratios d’analyse : capacité d’endettement, 
levier financier 

 Rentabilité des capitaux propres 
 Activité : Plan de financement d’un 

investissement et trésorerie prévisionnelle 

Après-midi : 
2.2 Evaluation des investissements :  

 Comprendre les flux de trésorerie 
 Evaluation des projets d’un investissement 
 Critères de décision d’investissement 

 Activité : cas pratique évaluer la rentabilité 
d’un projet d’investissement 
 

2.3     Conclusions et évaluation 
 Synthèse des points abordés 
 Séance de questions réponses 
 Evaluation de la formation 

 

 

 

Cette formation peut également être réalisée pour un groupe spécifique de salariés. 

Pour toute demande de formation en intra, nous contacter pour l’établissement d’un devis. 

 

FINANCE POUR LES NON-FINANCIERS 

 

http://www.ens-paris-saclay.fr/

